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(公財)水道技術研究センター会員 各位 第９３８－２号  令和 7年 4月 4日 

フランスにおける水道事業の運営形態について

（その１） 

（はじめに） 

フランスの水道事業における官民連携については、コンセッション、アフェルマージュなどの「公

役務の委任（DSP：Délégationde Service Public）」が知られていますが、以下は、「Sispea - Water 

Services France」のオープンデータをもとに、2011 年から 2022 年までの運営形態の推移等を調べた

ものです。 

（参考１）フランスにおける公役務の供給方式（一般財団法人自治体国際化協会） 

https://www.clair.or.jp/j/forum/compare/pdf/0405-3.pdf 

（参考２）フランス・英国の水道分野における官民連携制度と事例の最新動向について（2016 年、内

閣府、株式会社政策投資銀行、株式会社日本経済研究所） 

https://www.dbj.jp/pdf/investigate/etc/pdf/book1608_01.pdf 

（参考３）フランスの水道分野における事例の最新動向について（平成 31 年 4 月、内閣府） 

https://www8.cao.go.jp/pfi/pfi_jouhou/houkoku/report/pdf/h30kaigai_suidou.pdf 

（参考４）フランスの地方制度改革（在日フランス大使館） 

https://jp.ambafrance.org/article10916 

（出典）Observatoire des services publics d’eau et d’assainissement 

https://economie.eaufrance.fr/sites/default/files/2020-07/Doc63-Rapport_SISPEA_2011_complet_DEF.pdf 

https://economie.eaufrance.fr/sites/default/files/2020-07/Doc62-Rapport_SISPEA_2012_complet_DEF.pdf 

https://economie.eaufrance.fr/sites/default/files/2020-07/Doc61-Rapport_SISPEA_2013_complet_DEF.pdf 

https://economie.eaufrance.fr/sites/default/files/2020-07/Doc60-Rapport_SISPEA_2014_complet_DEF.pdf 

https://economie.eaufrance.fr/sites/default/files/2020-07/Doc59-Rapport_SISPEA_2015_complet_DEF.pdf 

https://economie.eaufrance.fr/sites/default/files/2020-10/doc382-rapport_sispea_2016_complet_def.pdf 

https://economie.eaufrance.fr/sites/default/files/2020-10/doc381-rapport_sispea_2017_complet_def.pdf  

https://economie.eaufrance.fr/sites/default/files/2021-06/rapport_sispea_2018_complet_def.pdf  

https://economie.eaufrance.fr/sites/default/files/2021-12/rapport_sispea_2019_vf.pdf 

https://economie.eaufrance.fr/sites/default/files/2022-06/Rapport_Sispea_2020_VF.pdf 

https://www.services.eaufrance.fr/cms//uploads/Rapport_Sispea_2021_VF_1_3fe1214bd6.pdf 

https://www.services.eaufrance.fr/cms/uploads/Rapport_Sispea_2022_VF_b6e89c028b.pdf  

（注）以下で「公営」とあるのは「直接管理（Gestion Directe）」であり、「①直営方式、②独立採算経営方式、

③独立法人方式」などがある。
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１．フランスにおける水道事業体の運営形態の推移（水道事業体数及び対象人口） 

 

（１）フランスにおける水道事業体数（（Nombre de services）の推移（2011 年と 2022 年の比較） 

 フランスにおける水道事業体数は、 

 ①公営（Gestion Directe）：9,423 事業体（2011 年）から 7,028 事業体（2022 年）へと 25.4%の減  

 少 

 ②民間委託（Gestion Déléguée）：4,283 事業体（2011 年）から 3,174 事業体（2022 年）へと 25.9% 

の減少 

 ③水道事業体数の合計：13,706 事業体（2011 年）から 10,202 事業体（2022 年）へと 25.6%の減 

  少 

 となっている。 

 

（２）フランスにおける水道事業体の対象人口の推移（2011 年と 2022 年の比較） 

 フランスにおける水道事業の対象人口は、 

①公営：24.93 百万人（2011 年）から 28.94 百万人（2022 年）へと 4.01 百万人の増加 

 ②民間委託：39.10 百万人（2011 年）から 37.88 百万人（2022 年）へと 1.22 百万人の減少 

 ③合計： 64.03 百万人（2011 年）から 66.82 百万人（2022 年）へと 2.79 百万人の増加 

 となっている。 

 

表１―１ フランスにおける水道事業体の運営形態の推移（水道事業体数及び対象人口） 

  

水道事業体数（Nombre de services） 人口（百万人）（Population en Mhab） 

公営 

（Gestion 

Directe） 

民間委託 

（Gestion 

Déléguée） 

合計 

公営 

（Gestion 

Directe） 

民間委託 

（Gestion 

Déléguée） 

合計 

2011 年 9,423 4,283 13,706 24.93 39.10 64.03 

2012 年 9,359 4,232 13,591 25.06 38.95 64.01 

2013 年 9,216 4,152 13,368 25.16 39.20 64.35 

2014 年       

2015 年       

2016 年 8,711 3,739 12,450 27.12 37.26 64.38 

2017 年 8,555 3,718 12,273 27.80 38.35 66.15 

2018 年 8,181 3,614 11,795 28.20 37.79 65.99 

2019 年 7,814 3,475 11,289 27.97 37.02 64.99 

2020 年 7,300 3,413 10,713 27.84 37.82 65.66 

2021 年 7,153 3,312 10,465 27.92 37.48 65.40 

2022 年 7,028 3,174 10,202 28.94 37.88 66.82 

（注）2014 年及び 2015 年はデータなし。 
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【注】以下の図の中でデータのない年については「    」で結んでいるので、留意願いたい。 
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図1-1-1 フランスにおける水道事業体数の推移（公営及び民間委託） JWRC
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図1-1-2 フランスにおける水道事業体数の推移（公営・民間委託の別） JWRC
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図1-1-3 フランスにおける水道事業の対象人口の推移（公営及び民間委託） JWRC
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図1-1-4 フランスにおける水道事業の対象人口の推移（公営・民間委託の別） JWRC
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（３）フランスにおける水道事業の公営と民間委託の割合の推移（2011 年と 2022 年の比較） 

 フランスにおける水道事業の公営と民間委託の割合は、 

 ①公営の割合：69％（2011 年）から 69％（2022 年）へと変化なし 

 ②民間委託の割合：31％（2011 年）から 31％（2022 年）へと変化なし 

 となっている。 

 

（４）フランスにおける水道事業対象人口の公営と民間委託の割合の推移（2011 年と 2022 年の比較） 

 フランスにおける水道事業の対象人口の公営と民間委託の割合は、 

①公営の割合：39％（2011 年）から 43％（2022 年）へと 4 ポイントの増加 

 ②民間委託の割合：61％（2011 年）から 57％（2022 年）へと 4 ポイントの減少 

 となっている。 

 

表１－２ フランスにおける水道事業体の運営形態の推移（水道事業体数の割合及び対象人口の割合）  
水道事業体数の割合（％） 人口の割合（％） 

公営 

（Gestion 

Directe） 

民間委託 

（Gestion 

Déléguée） 

公営 

（Gestion 

Directe） 

民間委託 

（Gestion 

Déléguée） 

2011 年 69 31 39 61 

2012 年 69 31 39 61 

2013 年 69 31 39 61 

2014 年 69 31 39 61 

2015 年 69 31 41 59 

2016 年 70 30 42 58 

2017 年 70 30 42 58 

2018 年 69 31 43 57 

2019 年 69 31 43 57 

2020 年 68.1 31.9 42.4 57.6 

2021 年 68 32 43 57 

2022 年 69 31 43 57 
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図1-2-1 フランスにおける水道事業体数の割合（公営及び民間委託） JWRC
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（作成）理事長 安藤 茂 

 

 配信先変更のご連絡等について 

「ＪＷＲＣ水道ホットニュース」配信先の変更・追加・停止、その他ご意見、ご要望等がございましたら、会員

様名、担当者様名、所属名、連絡先電話番号をご記入の上、下記までＥ-メールにてご連絡をお願いいたします。 

〒112-0004 東京都文京区後楽2-3-28 K.I.S飯田橋ビル7F （公財）水道技術研究センター ホットニュース担当 

Ｅ-ＭＡＩＬ：jwrchot@jwrc-net.or.jp 

ＴＥＬ ０３－５８０５－０２６４   ＦＡＸ ０３－５８０５－０２６５ 

また、ご連絡いただいた個人情報は、当センターからのお知らせの配信業務以外には一切使用いたしません。 

 

水道ホットニュースのバックナンバーについて 

水道ホットニュースのバックナンバー（第58号以降）は、下記アドレスでご覧になれます。 

バックナンバー一覧   https://www.jwrc-net.or.jp/publication-outreach/hotnews/ 

 

水道ホットニュースの引用・転載について 

水道ホットニュースの引用・転載等を希望される方は、上記ホットニュース担当までご連絡をお願いいたします。

なお、個別の企業・商品・技術等の広告にはご利用いただけません。 
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